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	Les objectifs de la formation
	· Positionner et structurer l’organisation en prenant en compte les besoins des partenaires et les nouveaux enjeux environnementaux
· Structurer l’organisation en entités cohérentes

· Définir les responsabilités et ventiler les ressources
· Appréhender les risques du changement et organiser un plan de transition

	Intervenant
	Viktor BAUCH, conseil en entreprise, ingénieur EPF-L et MBA
et/ou
Consultant - formateur expérimenté du réseau Viktor Bauch Sàrl

	Contenu
	· Analyse systémique de l’environnement et bilan
· Raison d’être et vision
· Missions et prestations
· Variantes de structuration « Core business et supports »

· Fonctions par entité et allocation des ressources

· L’établissement des cahiers de charges

· La gestion du changement organisationnel
· Elaboration d’un plan de transition et sa communication

	Animation
	Approche pragmatique assurée par l’expérience du formateur intervenant en tant que consultant dans les organisations ou impliqué au quotidien dans les projets de changement.
Alternance « théorie - pratique » et présentation de cas pratiques réels

Transmission d’outils et de modèles directement applicables dans l’environnement professionnel.
Ancrage à l’environnement professionnel à travers la présentation de problématiques vécues par les participants.
Jeux métaphoriques créant la mise en confiance, la convivialité et la bonne humeur dans le travail en groupe

	Public cible
	Cadre ou chef d’équipe en charge d’une organisation en phase de transition ou désirant améliorer la gestion de son entité.

	Durée du cours
	2 jours

	Documentation
	Documentation détaillée projetée sous forme de diapositives PowerPoint, exemples de cas pratiques réels, fiches plastifiées synthétiques rappelant les notions de base du séminaire



































