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Formation et Conduite de Gestion par Projets
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DEVELOPPER ET INTEGRER LES OUTILS DE GESTION DE PROJET PROPRE A L’ORGANISATION
La prestation

L’intégration d’une culture de gestion de projet au sein d’une organisation peut se réaliser seulement au moment où des outils communs et partagés ont pu être développés, communiqués et enfin mis en application dans le fonctionnement au quotidien.

L’attente de ce stade de maturation représente le vrai facteur de succès de l’intégration d’une culture de gestion de projet. Chaque acteur de l’organisation s’engage ainsi au respect des procédures et adopte une discipline personnelle dans la conduite des mandats.
La technique de gestion par projet est un outil de management qui se vulgarise de plus en plus. Cette modification force les organisations non seulement à former leurs collaborateurs à cette discipline, mais aussi à concorder de nouvelles règles à adopter en interne, permettant ainsi la réelle mise au profit de la formation obtenue.

L’enjeu

Des pôles d’intérêt, des groupes de collaborateurs, des services ou des départements pourraient être intéressés à une formation ad hoc pour l’ensemble des collaborateurs concernés appartenant à différents niveaux de responsabilité, mais devant nécessairement convenir de la procédure et des règles permettant la gestion des mandats, en cours ou à venir.
La recherche de pratiques communes,de procédures acceptées et de documents de référence partagés seraient les résultats à atteindre.
Globalement les enjeux suivants sont recherchés tout au long de la formation :
· Formaliser et communiquer la volonté d’intégrer une culture de gestion par projet

· Convenir l’attribution des rôles et des responsabilités pour la gestion des projets
· Développer un tableau de bord d’aide à la décision et de pilotage de la vision
· Favoriser la « transversalité » dans le travail entre les services et les collaborateurs
Les objectifs

Convenir, définir, développer et assurer l’adhésion aux documents de référence internes d’une organisation permettant la gestion des mandats au travers d’une culture de gestion par projet.

· Assurer la compréhension commune et rafraîchir les connaissances de base en management de projet ;

· Identifier le degré d’urgence – contraintes, construire les messages justifiant une culture de gestion de projet et assurer son intégration ;

· Développer les outils de gestion de projet propre à l’organisation, tel que par exemple :

a. La définition de la "notion" de projet

b. Le cycle de vie du projet

c. Les règles de fonctionnement minimales / processus

d. La fiche de projet

e. Le plan de projet

f. La présentation de la planification

g. Le mode de calcul des ressources financières

h. La présentation standard du lancement du projet

i. La fiche de suivi du projet

j. Le bilan du projet

k. L’arborescence informatique commune

l. Le tableau de bord " portefeuille - projets " de la Direction

· Définir la forme du document de référence "manuel de projet" interne à l’organisation ;

· Définir l’arborescence des répertoires pour la gestion et le partage des informations liés à la gestion de projet ;

· Convenir des missions du responsable en charge de l’intégration de la culture de gestion par projet.

Le contenu

La formation se base sur les techniques appliquées par le consultant dans ses différents mandats conduits dans les administrations publiques et les organisations privées.
Elle s’échelonne sur deux journées de formation, espacées entre elles d’une période maximale d’un mois, offrant ainsi suffisamment de temps pour élaborer les documents et les procédures internes de référence assurant l’intégration d’une culture de gestion de projet.

L’alternance entre la réflexion, l’action, le partage des expériences vécues et les concepts théoriques favorise l’intégration progressive des thèmes suivants :

Les thèmes du séminaire A

· La définition interne de la notion de projet

· La définition interne du cycle de vie des projets et de son processus de validation

· Proposition de documents liés au cycle de vie des projets

· Clarification des notions de base du management de projet

· Développement de trois projets internes à l’organisation (préparation préalable)

· Présentation, discussion et amélioration des projets
· Choix des outils à développer en interne
· Choix de la personne de référence ou des groupes de travail en interne

· Dates de rencontre pour l’accompagnement interne

Les thèmes du séminaire B

· Dangers et opportunités de la démarche en cours

· Les éléments essentiels permettant de formaliser et de communiquer le projet

· Présentation des outils développés en interne

· Amélioration et finalisation des outils

· Les enjeux et le message de communication favorisant l’intégration des outils

· Le manuel de gestion de projet

· Les missions de la personne de référence interne

· Les rôles et les responsabilités dans la gestion de projet

· Le plan d’action assurant l’aboutissement de la démarche

Les publics cibles
Un service, un département, un groupe de collaborateurs ou l’ensemble des acteurs composant une organisation qui désire créer les outils internes de gestion de projet.

L’animateur

M. Viktor Bauch, ingénieur EPFL, diplômé MBA, directeur de Viktor Bauch Sàrl, intervenant dans les organisations privées et publiques en Suisse et à l’étranger, dans les démarches de changement, de vision, de conduite et d’accompagnement de projets.

La durée
2 jours, 08h30 – 17h00 , espacés d’un mois pour le développement des outils sur le lieu professionnel

Viktor Bauch Sàrl
2, Chemin de la Coffette

1032 Romanel sur Lausanne

Tél+Fax + 41 21 634 63 55

Mobile    + 41 79 279 83 86 

viktor.bauch@bluewin.ch
www.viktorbauch.ch

































